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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak
Senmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiitkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Il&hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilat!
Olsun artik dokiiten kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTirkgencligi!
Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tliirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, ¢ok namdisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gortilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, butin tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr U zarureticinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde
dahivazifen, Tirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1‘%@
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SUNUS

Kisa vadeli planlar kisa vadede ise yarar ve glinii kurtarmaktan oteye gidemez. Bireylerin dahi gelecege yonelik
kisa, orta ve uzun vadede plan yapmasi gerekirken, egitim kurumlarinin bu planlari 6rnek teskil edecek sekilde
hazirlamalari gerekmektedir. Milli Egitim sisteminin temel amacglarini, bulundugumuz boélge ve
Ogrencilerimizin yasam standartlarina uygun sekilde gerceklestirmek Uzere 5 yilik stratejik planimizi 6zenle
hazirlamaya calistik.

Cok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planli
bir calismayi kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
O0gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

2024-2028 yillarini kapsayacak olan bu stratejik planimizla; mevcut giiglii yonlerimizden ve firsatlardan en iyi
sekilde yararlanarak; kurumumuzun gelismesinde engel olan zayif yonlerimizi gliclendirmek; tehditleri de birer
firsata donistirmek baslica amaclarimizdandir. Egitim kurumumuzu; Atatlrk ilke ve inkilaplari dogrultusunda,
sahip oldugumuz milli, manevi ve kiltlirel degerlerimizi de koruyarak; bélgemizde, ilimizde, Glkemizde ve
diinyada oncii ve lider bir konuma getirebilmek igin, misyonumuz gergevesinde hedeflere ulastirmada bir
basamak olarak goriyoruz.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak
zaman alir.

Haci Osman Glimis Anaokulu Stratejik Plani (2024—-2028)’da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Kiglk
¢alismalarimizin blylyerek daha biyik daha etkili galismalara dontismesini diliyoruz. Planin hazirlanmasinda
emegi gecen 6gretmen, Okul Gelisim Yénetim Ekibi ‘ne ve planin uygulanmasinda yardimi olacak il Milli Egitim
Mudirlaga, AR-GE birim sorumlularina tesekkir ederiz.

Gulimser SOLAK SARI
Okul Mudiri



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum

analizi gcalismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini

saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gorliismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir.

Stratejik Planlama Ekibi
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Tanimlar
Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmf veya ézel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda surdrmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Cografi Bilgi Sistemi (CBS)
Dinya tzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢ézimine yonelik mekdna/konuma dayali karar verme sireglerinde kullanicilara

yardimci olmak Gzere biyik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem buttnudur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

Resmi ve Ozel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim
mufredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme
Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme sirecidir.
Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis)

Sinif igi ve gevrim igi 6grenmenin en gugli yanlarinin birlestirilerek basari igin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir
yaklasimdir.

isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Ortalama Egitim Suresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.
Orgiin Egitim Disina Cikma

Olim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gligliik ¢cekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanillama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile yeterli ve yetersiz ydnlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis

bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat
boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitinini ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil suireli, zorunlu ve farkh programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

YASAL CERCEVE

MillT Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile ayni tarihli Kamu idareleri

Planin
Sahiplenilmesi

/‘2024-2028
~ Stratejik
Plan Hazirlik
Sureci

Kurul ve \

Ekiplerin
Olusturulmasi

Hazirhk
Programi

igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayanilarak hazirlanmistir.

Tirk egitim sistemini dizenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi icin referans bir politika belgesi
niteliginde olan ve toplumumuzun Bakanlktan bekledigi 6rnek ve 6ncii olma misyonuna Tirkiye'nin AB
vizyonuna uygun bir Stratejik Plan, Mudurligimazin hazirlayip yarirlige koyacagl en oncelikli konulardan

birisidir.

Mudurlagimuzce Gergeklestirilen Calismalar

e Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldu.

e Stratejik Planlama Yiritme Ekibi Kuruldu.

e Stratejik Planlama On Hazirlik Goriis Anketi yapildi.

e ¢ Paydas ve Dis Paydas analizleri gerceklestirildi.

® (Cevre analizi olan PESTLE analizi gerceklestirildi.

e GZFT Analizi hem Ust Kurul ile hem de Yiiriitme Kurulu eliyle yapildi.
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Okul Strateji Gelistirme Kurulu

SN | Adi Soyadi Gorevi Komisyondaki Gorevi
1  GULUMSER SOLAK SARI Okul Midiri Bagkan
2 AYSE DAYAN Ogretmen Uye
3 HANDE CANDAR Ogretmen Uye
4  AYSEL SOLAK Okul Aile Birligi Bsk. Uye
5 UMMAHAN GUMUS Okul Aile Birligi Bsk. Yrd. Uye

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

Okul blinyesindeki Stratejik Plan ¢alismalarini koordine etmek amaciyla okulumuzda gérev yapan yonetici,
ogretmen ve okul-aile birligi Gyelerinden Okul Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Okul Stratejik Planlama Ekibi

SN | Adi Soyadi Gorevi Komisyondaki Gorevi
1 AYSE DAYAN Ogretmen Baskan
2 AHMET KUMRAL Personel Uye
3 DUDU KuUzu Veli Uye

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Okulumuzun Stratejik Planlama Caligmalarini ylritmek ve plani hazirlamak amaci ile Okul Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur.

12
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KURUMSAL TARIHCE

Kiralan Haci Osman Gimis Anaokulu; Denizli-Civril ilgesine bagh Kiralan Mahallesinde yer almaktadir.
Okulun yeri Civril-Denizli istikameti Citak-Kiralan sinirinda, ana yoldan 200 m igeride bulunmaktadir.
Okulumuz 672 metrekarelik bir arsa tizerine Kiralan Mahallesi hayirseverlerinden Mustafa Glim{s tarafindan
yaptiriimistir. Tek kat olarak insa edilmistir ve tek binada egitim 6gretime devam etmektedir. Binamiz 3
Derslik, 1 Oyun Odasi, 1 idari Oda, 1 Ogretmenler Odasi, 1 Mutfak, 1 Depodan olusmaktadir. Okulumuz kat
yakit kalorifer sistemi ile isinmaktadir. Okul bahgesi icerisinde 1 adet oyun parki, 1 adet kum havuzu ve 1
adet kalorifer dairesi bulunmaktadir. Binamiz 357m? dir.

Okulumuz 2009-2010 yili 2.doneminde tek sinifla (20 6grenci) 2 ay egitim 6gretim yapilmis olup 2010-2011
egitim 6gretim yilinda 58 6grenci yani 3 sinifla egitim 6gretim baslamistir.2011-2012 egitim 6gretim yilinda
83 6grenciyle 4 sinifla egitim 6gretim vermis.2013-2014 egitim 6gretim yilinda 45 6grenci 3 sinifla,2014-2015
yilinda 65 6grenci 3 sube,2015-2016 egitim 6gretim yilinda 76 6grenci ve 3 sinif, 2016-2017 egitim yilinda ise
54 6grenci 3 sube, 2017-2018 egitim yilinda 63 6grenci 3 sube, 2018-2019 egitim yilinda 92 6grenci 4 sube,
2019/2020 egitim yilinda 85 6grenci 4 sube,2020/2021 egitim yilinda pandemi nedeni ile 47 68renci 3 sube,
2021/2022 egitim yilinda 54 6grenci 4 sube ,2022/2023 egitim 6gretim yilinda 82 6grenci 4 sube, 2023/2024
egitim 6gretim yilinda ise 85 6grenci ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Ogretim yili kronolojisine gére okulumuzda gérev yapan miidiirlerimiz asagidaki gibidir:

* 2009-2011 yillarinda Fatma UYSAL CINDEMIR, okulumuzun kurucu miidiirii olarak gérev yapmistir,
*2011-2012 yillarinda Ramazan EROGLU mudiirligini yapmistir,

* 2012-2013 yillarinda okul middr vekilligini Emine INCEOGLU,

* 2013-2016 yillarinda okul miidiir vekilligini Esra GULTEKIN

*2016-2024 yillarinda okul midarlaginid Gulimser SOLAK SARI Ustlenmistir ve hala gorev yapmaktadir.

Okulumuzda normal egitim verilmektedir. Egitim kalitesini arttirmak icin ¢alisan kurumumuz egitim
alaninda ilimizde birgok projeye katilmistir. 2017 yilinda ‘Beslenme Dostu Okul Sertifikasi’ ve 2018 ‘Beyaz
Bayrak’ ddiilleri ahinmistir. 2017-2018 yilinda TURCEV’in Uluslararasi Eko-okul ve Okullarda Orman Programi
uygulanmistir. Okulumuz egitimin yani sira, teknik donanim ve fiziksel olanaklar agisindan en iyi hale
getirilmistir. Tim siniflarimizda bilgisayar ve projeksiyon mevcuttur. Okulumuzda giivenlik tedbirleri Ust
diizeyde olup, okul iginde 3 ve okul disinda 5 glivenlik kamerasi sistemi bulunmaktadir. Velilerimiz de
egitimin disinda tutulmayip aile katilim programlariyla egitime dahil edilmekte, okul-aile-cocuk liggeninde
saglam temeller Uzerine kurulu bir egitim anlayisiyla hareket edilmektedir.

Haci Osman Giumiis Anaokulu olarak en biyik amacimiz, gocuklarimiza iyi bir egitim 6gretim ortami
saglamak, her tiirli ortamda gevresindekilere isik tutan, hayata hazir, Tlrkiye Cumhuriyeti’ni daha da
ylkseltecek bireyler yetistirmektir.

Tum siniflarimizda egitim icin gerekli olan teknolojik arag gerecler, egitim materyalleri ve okul 6ncesi
egitimde bulunmasi gereken 6grenme merkezleri mevcuttur.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiIK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda belirtilen
Stratejik Yonetim Esaslarina goére Hazirlik, Durum Analizi, Gelisim alanlari, Gelecege Yonelim ve
Maliyetlendirme ana basliklari altinda hazirlanmistir. Katilimci bir anlayisla olusturulan Stratejik Plan ile
okulumuzun egitim kalitesinin daha da gliclendirilmesi hedeflenmistir.

Bu planda Durum Analizine esas teskil edecek sekilde i¢c ve dis paydaslarimizla birebir goériismeler ve anket
calismalari yapilmistir. 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinde ginimiz
degerleri baz alinarak performans hedeflerine ne diizeyde ulasildigi tablolar halinde hazirlanmis ve
Performans Hedefleri Sonug¢ Degerlendirmesi hazirlanarak, ulasilamayan hedefler igin ulagilamama
sebepleri tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planimiz 3 stratejik amag, 3 stratejik hedef ve 12 performans gostergesinden
olusmustur. 2 performans gostergesi planin gerisinde kalirken 10 performans gostergesine ulagilmistir.

Geride kalan gostergeler;

PG.1.1.a: Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin hedef orani %100 iken gerceklesme
orani %63’te kalmistir. Bunun en bliylik sebebi okulun kayit bolgesinin ¢ok genis, daginik mahallelerden
olusmasi, 6grencilerin okula ulasimlarinin zor olmasidir.

PG.3.1.a: Yiuksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel sayisina hedef orani %100 iken gerceklesme
orani %25 te kalmistir. Yiksek lisans, doktora gibi 6grenimlerin personelin kariyer ve 6zliik haklarinda ¢ok

etkisinin bulunmamasi hedefe ulasilamama nedenlerindendir.

Yeni donem stratejik planinda bu veriler 1s1ginda gerekli nlemler alinacaktir.
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MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi asamasinda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
hikimlerine dayanilarak hazirlanan, 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi gazetede yayinlanan “Milli
Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Midurlikleri Yonetmeligi” (Degisiklik 20 Eyliil 2015 tarih ve 29481)
incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidirligimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
ontmuzdeki 5 yillik siirede ulasiimasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

1. Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
a. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,
Egitimde firsat esitligini saglamak,
Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,
Egitim hizmetlerinin yiritilmesinde verimliligi saglamak,
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltlrini ve 6grenme sireclerini gelistirmek,
Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,
Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,

S@e@ "o oo o

Etkili ve 68renci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

2. Ogrencilere yonelik gorevler:
a. Rehberlik ve calismalarini planlamak, yiritiilmesini saglamak,
b. Ogrencilerin kayit-kabul, nakil is ve islemlerinin yiritilmesini saglamak,
c. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yGritmek,
d. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
(Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin ylrittlmesini saglamak,

3. lizleme ve degerlendirmeye y6nelik gérevler:
a. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

b. Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
c. Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Haci Osman Glimiis Anaokulu Middrlugine gorev ve sorumluluk yikleyen hikkiimlerin tespit edilmesi icin
st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Hacl Osman Gimis Anaokulu MidirlGgii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken basta Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plani Taslagi olmak
Uzere bu belgelerden yararlaniimistir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla st politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur.
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Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani MEB Faaliyet Raporu

Milli Egitim Bakanligl 2019-2023 Stratejik Plani OECD Turkiye Raporu

MillT Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani MEB 2022-2023 Milli Egitim Istatistikleri

Millt Egitim Sura Kararlari 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

MEB 2023 Egitim Vizyonu Orta Vadeli Program 2023-2025

Kalkinma Planlari MEB 2023 Bitge Sunusu

Millt Egitim Kalite Cergevesi 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Orta Vadeli Mali Planlar Denizli Blyiiksehir Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plan

2022 Yili idare Faaliyet Raporu
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani
Denizli Valiligi 2015-2019, 2019-2023 ve 2024-2028
Stratejik Plani
Denizli il Milli Egitim Midirligi 2015-2019, 2019-2023
ve 2024-2028 Stratejik Plani
Civril iige Milli Egitim Madiirliigii 2015-2019, 2019-2023
ve 2024-2028 Stratejik Plani

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Haci OsmanGimis Anaokulu Muaduarliga 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik sirecinde MidirlGgiin
faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun yasal yakimlalukleri, st politika belgeleri, yirtrlakteki uygulanan sistem
incelenerek midurltgin hizmetleri tespit edilmis ve egitim ve 6gretim, bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklari yénetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak (izere 6 faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

EGITIM VE OGRETIM

Egitim ve O8retime erisim imkanlarinin saglanmasi

Egitimde firsat esitligini saglamak

Egitim hizmetlerinin yUritilmesinde verimliligi saglamak,

Okul 6ncesinde okullasma oraninin artiriimasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ylritilmesi

Ogretim programlarinin, aylik ve giinliik planlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylrGitilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylrittlmesi
Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi
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BiLIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

e  Okuma kultarinln gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yirdtilmesi
e Ogrencilere yonelik bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
e Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

e Okul dncesine uygun yerel, ulusal ve uluslararasi projelerin arastirilmasi, proje ve protokollerin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi.

e Yurtici ve yurt disinda egitim ve 6gretim silireglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

e Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is
ve islemlerin yiratilmesi

YONETIM VE DENETIM

e |statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

e Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi

e izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi

Norm belirleme ve benzeri 6zliik islemlerinin yiirtitiillmesi

Disiplin ve 6diil islemlerine ait uygulamalarin yapilmasi

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemlerin yapilmasi

Aday 6gretmenlerle ilgili is ve islemlerin uygulanmasi

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak

Sendika ve konfederasyonlarin ilce temsilcilikleriyle iletisim kurmak

FiziKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI
® Okulun tasinir ve tasinmazlariyla ile ilgili bakim, onarim islerinin ve bunlara ait kontrol
¢alismalarinin yiritilmesi
e Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi
calismalarinin yiritilmesi
e Yapilanihalelere ait 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiritmek.
e Hak edislere iliskin is ve islemleri ylritmek.

PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planin 6nemli dayanaklarindan biri de paydas analizidir. Paydas analizi tam ve dogru
yapildiginda okulumuzun firsat ve tehditleri daha isabetli tespit edilecektir. Hangi paydasa karsi hangi
sorumlulugu tasiyoruz, hangi paydasimizdan neyi bekliyoruz, tiim bunlar paydas analizi ile anlasilacaktir.

Paydas analizi ile paydaslarla etkili bir iletisim kurularak paydaslarin goris ve beklentilerinin tespit edilmesi,
organizasyonun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesine engel olusturabilecek unsurlarin
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saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi saglanir; ayrica paydaslarin goris, oneri ve
beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin
uygulanma sansinin artmasi amaglanir.

Paydaslar; okulumuzun hizmetlerinden vyararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve dolayli bir
seklide etkilenen veya okulumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Paydaslar temel olarak “i¢ paydas” ve
“dis paydas” seklinde ikili bir siniflandirmaya tabi tutulmustur. ic Paydaslar: okuldan etkilenen veya okulu
etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya kurumlardir. Dis Paydaslar: okuldan etkilenen veya okulu etkileyen
kurulus disindaki kisi grup veya kurumlardir. Durum analizi raporunda paydaslarimiza yonelik anket
calismalari yapilarak GZFT ve PESTLE analizine temel olacak veriler elde edilmistir.

Paydas analizi stirecinde Haci Osman Giimis Anaokulu MidrlGginin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.

Paydas anketi okul ¢alisanlari ve velilere uygulanmistir.

PAYDAS ANALIZi TABLOSU

SIRA PAYDAS ADI PAYDAS NEDENI Paydasinil il MEMin SONUG
NO MEM ‘e Paydas
~ Etkisi Talebine
~ < Verdigi
2'* ? & E Onem
o a -3 o
> 2 o x
s & @ &
o 2 S >
= =) w o
a 'u_) D = 3
E 3 & &
5 3z %
(o] :0
1 MILLI EGITiM BAKANLIGI Bagli oldugumuz merkezi idare X X X X BIRLIKTE CALIS
2 KAYMAKAMLIK Bagli oldugumuz miilki idare X X X X BIRLIKTE CALIS
3 iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU Bagli oldugumuz idare X X X X BIRLIKTE GALIS
4 ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU Bagli oldugumuz idare X X X X BIRLIKTE CALIS
5 OKUL OGRETMENLERI Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X X X X BIRLIKTE CALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
6 OKUL PERSONELI Hizmet lireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X X X X BIRLIKTE CALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
7 OGRENCILER Dogrudan hizmet alan X X X X BIRLIKTE CALIS
8 OKUL AILE BIRLIGI Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X X X X BIRLIKTE CALIS
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
9 VELILER Dogrudan ve dolayli hizmet alan, hizmete katkida X X X X BIRLIKTE CALIS
bulunan
10 CIVRIL REHBERLIK ve ARASTIRMA Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi X X X X BIRLIKTE CALIS
MERKEZI icinde olmamiz gereken kurumlar.
11 DIGER OKUL ONCES| KURUMLARI Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi X X X X BIRLIKTE CALIS
icinde olmamiz gereken kurumlar.
12 MUHTARLIK Amaglarimiza ulasmak icin; destek alip, is birligi X X X X BIRLIKTE CALIS
icinde olmamiz gereken kurumlar.
13 KOLLUK KUVVETLERI Amaglarimiza ulagmak icin; destek alip, is birligi X X X X CIKARLARINI GOZFT»
icinde olmamiz gereken kurumlar. GALISMALARA DAHIL ET
14 MAHLLE HALKI Sosyal cevre X X X % BIRLIKTE CALIS
15 HAYIRSEVERLER Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi X X X X BIRLIKTE CALIS
icinde olmamiz gereken kisiler
16 MAL MUDURLUGU Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, ig birligi X X X X GIKARLARINI GOZET,

icinde olmamiz gereken kurumlar.

Tablo 4: Paydas Analizi

GALISMALARA DAHIL ET

Okulumuzun 6nliimizdeki 5 yil icerisinde en ¢ok hangi alanlara daha ¢ok iyilestirmelere ihtiyaci oldugu
sorusuna paydaslarimizin yaniti;

Okul dncesi egitimin Ucretsiz olmasi

Sinif mevcutlarinin azaltilmasi

Yardimci personel ihtiyacinin giderilmesi
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e Okul 6ncesi 6grencilerinin de zorunlu tasima kapsamina alinmasi
e Rehberlik faaliyetleri

KURULUS iCi ANALIZ

Okulumuz 18/6/2014 tarihli ve 29034 sayili R.G."de yayimlanarak yurirlige giren Millt Egitim Bakanligina
Bagl Egitim Kurumlari Yonetici Ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik hiikiimlerine uygun
olarak yapilandiriimis durumdadir.

Okulumuz Organizasyon Semasi

Okul Muduru
eOgretmenler

ePersoneller

g :
\‘\\\ %

\\\\\\\\“’.

Kurum Kiltirt Analizi

Haci Osman Gimuis Anaokulu Mudirligid kurum kiltlrt analiz ¢calismasi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
¢alismalari kapsaminda kurum ¢alisanlariyla gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug,
oneri ve degerlendirmelere asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida siralanmistir;

1. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yoénelik mekanizmalarin varhgi ve etkililik diizeyi
2. Gahsanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun gli¢li oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1. Gahsanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varlig
2. Gahsanlar arasindaki etkili iletisimin olmasi

3. Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi
4. letisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini destekleme diizeyi

Insan Kaynaklar1

Okulumuzun nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip,
degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve
toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisinme becerilerine sahip 6zgir bireyler
yetistirebilmektir.
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Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is gliciniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi
ve denetlenmesine yonelik etkinlikler bitlinii olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Bakanligimizin
onemle lizerinde durdugu temel sireclerden biridir.

insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin ig
ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi acisindan blyiik 6nem tasimaktadir. Okulumuz 01 Ocak 2024 tarihi itibariyla
toplam 6 personel ile calismalarini sirdirmektedir. Okulumuz personelinin birimlere gére dagilimi asagida
gosterilmistir.

KERIMAN KAMER ANAOKULU MUDURLUGU PERSONEL DURUMU

. MEVCUT L
OKUL /KURUM YONETICiSi NORM - - iHTIYAC
ASIL VEKiL
MUDUR 1 1 - 0
. MEVCUT
OGRETMEN DURUMU NORM ” - MEVCUT
KADROLU GOREVLENDIRME
OKUL ONCESI OGRETMENI 4 4 3 7

Tablo 5: Personel Durumu

DiGER STATULER

TURD MEVCUT
GECICi PERSONEL (657 4/B) 0
SUREKLI iSCi 1
IS-KUR (TEMIZLIK) 0
HiZMET SATIN ALIM YOLUYLA TEMIZLIK BURO HiZMETLERI (GOREVLENDIRME)
CALISTIRILAN PERSONEL SAYISI 0 0

Tablo 6: Diger Statiiler

GENEL TOPLAM 9

Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik araglar
etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlgi
Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bélimu yiritilmektedir. Ayni
zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari,
MEIS, TEFBIS, Kitap Secim, Sosyal Tesis, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak
¢alismalar yuratilmektedir. Midirlik resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi
(DYS) Uzerinden yapilmaktadir.

Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak okulumuza gelen “bilgi edinme, géris, oneri,
istek, ihbar ve sikayet” basvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir.
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Mali Kaynak Analizi
Okulun baslica finans kaynaklarini merkezi yénetim bltgesinden ayrilan pay, velilerin okula yapmis
olduklari katki paylari ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

HACI OSMAN GUMUS
ANAOKULU BUTCESI

235.244,50

143.054,66

65.971,13

2021 2022 2023

Tablo 7: Kaynak Analizi
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PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle okul Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltirel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir. Okulu etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk agamasini olusturmaktadir. Ayrintili Durum Analizi
Raporumuzda PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur.

Bu calismayla elde edilen bulgulara asagidaki tabloda yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda
ortaya cikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi agsamasinda kullaniimistir.

Tablo 8: PESTLE Analizi

5 Tespitler idareye Etkisi
] . Ne yapilmalh?
E Etkenler / Sorunlar Firsatlar Tehditler
Kiiresellesme ile ortava = Diinyada gelistirilen iyi = Milli ve manevi degerlerin Milli ve manevi degerlerin
. geIiZmeIerin eéi\iime uygulama &rneklerinin Ulkemize yozlagmaya agik hale gelmesi oncelendigi uluslararasi kurum ve
ctkisi entegrasyonunun hizlandirmasi = Kilturel gatismalara neden kuruluslarla is birliginin
olmasi artiriimasi
=
E litika belgel
Politika belgelerinin
Politika belgelerinde 6zel hazwlanmafmda ve
egitim alanina yonelik " o Ozel egitim alanina yénelik .
) . Ozel egitimi destekleyen . uygulanmasinda, izleme ve
belirlenen hedefler ile . . belirlenen hedeflere - .
K politikalarin varhgi e degerlendirme ¢alismalarinda
uygulamalarin istenen ulasilmasinda gligliik yasanmasi .
it B ey katiimci bir anlayig yaklagiminin
benimsenmesi
Egitime ayrilan iy L NURT -
éieneklerden - = Ogrencilerin kaliteli egitime Cari 6denekler ve yatirim
x 5d o . ty iz ol erisiminin gliglesmesi o6denekleri artiriimalidir.
g odeneginin yetersiz olmasi
c Kamu kaynaklarinin etkin, verimli . .
2 ve yerinde kullaniimasina yonelik ihtiyaglarin yeterince * Fayda malivet analizi yapilarak
w Tasarruf tedbirlerinin etkisi Y Y . ue i harcamalarin 6nceliklendirilmesi
planlamalarin yapilmasini gerekli karsilanamamasi
kilmasi
2 Tespitler idareye Etkisi
S Ne yapilmal?
&
Etkenler / Sorunlar Firsatlar Tehditler
Ulkemizin tarihi tecriibesinden
yararlanarak gogle Glkemizde
(R Sy S . bulunan bireylerin egitime
Koruma altindaki ) Nitelikli egitime erisimin entegrasyonunun saglanmasi igin
sgnmacilar guglesmesi Tirkge 6gretiminin yapilmasi ve
s Gogle Ulkemizde bulunan bireylerin
5 kultiirel entegrasyonlarinin egitimle
:§ saglanmasi
i Ailelerin okul 8ncesi Ailelerin okul 6ncesi egitime Ailelere okul 6ncesi egitimin 6nemi
S .. - iliskin farkindalik diizeyinin hakkinda farkindalik artirici
8 egitime bakis agisi . .
an yeterince yiksek olmamasi ¢alismalarin yapilmasi
Ozel egitim ihtiyaci olan Cal G il el
birevlere vénelik avristinc: bireylerin egitim Toplumsal farkindaligin artirilmasina
tutu\:nlarl\r: varhi: yns imkanlarina esit olarak yonelik ¢calismalar yapilmasi
e erisememesi
2 5 Tespitler idareye Etkisi
il
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Teknolojik

Etkenler

Yasal

Cevresel

Etkenler / Sorunlar

Teknolojinin okul ici ve
okul diginda kullanimi

Teknolojinin hizl geligimi

Egitimde teknolojik
gelismelerin olmasi

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Kuresel yasal
dizenlemeler (iilkeler
arasi anlagsmalar,
uluslararasi kuruluslarla
ilgili duzenlemeler vb.)

iklim ve Cevre Politikalari

iklim degisikligi ile ilgili
politikalar

Birgok ili etkileyen
depremlerin yasanmasi

Surdurdlebilir egitim
politikalarinin
olusturulmasi

Afetler, depremler,
savagslar, i¢ karisikliklar
nedeniyle egitim is
birliklerinin bozulmasi

Firsatlar

Egitim faaliyetlerine ve bilgi

erisimine iliskin firsat esitliginin

saglanmasi

= Egitimde firsat esitliginin
glclenmesi

= Egitimde teknolojik arag ve
gereglerin kullaniminin egitim
niteligini artirmasi

® Yiiz ylize, uzaktan ve karma

egitim sureglerinin yayginlasmasi

= Ozel egitim ihtiyaci olan bireyler

icin egitim mekanindan bagimsiz
olarak 6grenme ortamlarinin
olusmasi

= Evde egitim alan 6grencilerin
uzaktan egitim yoluyla egitime
erisimlerinin saglanmasi

Tehditler

= Siber zorbalik, dijital
bagimlilik

= Ogrencilerin sosyal (iletisim,
konusma vb.) gelisimlerinin
olumsuz etkilenmesi

= Teknoloji bagimhginin hizla
artmasi

= Mevcut teknolojik
altyapinin hizlica
degersizlesmesi

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
teknolojik araglarin
maliyetlerinin yluksek olmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

= Egitimde is birliklerine imkan
saglamasi

= Egitimle ilgili kurumlarin kiiresel

olarak degerlendirilebilmesi

Toplumda olugan farkindalik ve
iklim politikalarinin tlkede
oncelik haline gelmesi

Ogrencilerde gevre bilincinin
olugmasina katki saglamasi

Egitim olgusunun yesil
doniisimu saglama anlaminda
kullanilmaya uygun olmasi

Tehditler

= Uluslararasi kuruluglarin
hukuki dayatmalari

= Yasal dizenlemelerin
uluslararasi ve ulusal boyutta
uyum sorunlarina neden
olmasi

= Ruhsal ve bedensel
rahatsizliklarin artmasi

= iklim degisikligi ile ilgili
gelecege yonelik olumsuz algi
= iklim gogii

Egitime erisimi engellemesi

= Cevre dostu egitim
materyalleri ve uygulamalarin
eksikligi

= Cevresel diizenlemelerin
maliyetleri ve uyum zorlugu

= Egitim-06gretimin olumsuz
etkilenmesi
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Ne yapilmali?

Teknolojinin etkin kullanimina
yonelik tedbirlerin alinmasi

= Egitim sisteminde teknoloji odaga
alinarak bireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmayi
O0grenecegi bir sistemin olusturulmasi
= Egitim sureglerinin niteligini
artirmak, bireylerin egitime
erisimlerini kolaylastirmak igin dijital
iceriklerin Uretilmesi

Alternatif biutge igin ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is birliklerini
gu¢lendirerek kaynak olusturulmasi
ve uzman personel destegi icin farkli
kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilmasi

Ne yapilmali?

Yasal diizenlemelerden yararlanarak
egitimde uluslararasi is birliklerinin
gugclendirilmesi

= Egitim sureglerinde iklim ve gevre

ile ilgili farkindalik olusturulmasina

yonelik dizenlemelerin yapilmasi

= Yesil okullarin sayilarinin artiriimasi

= Yesil becerilerin mesleki egitim

basta olmak Uizere ortadgretim

programlarina yansitilmasi

= Egitimin dongusel ekonominin bir

paydasl haline getirilmesi
Okullarimizin enerji ihtiyacinin
yenilenebilir enerji kaynaklariyla
saglanmasi

Miicbir sebeplere dayanan
durumlar igin acil telafi egitim
programlarinin hazirlanmasi afet
bilincinin gelistirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi

Egitim kurumlari gevre dostu
uygulamalari benimsemesi yoniinde
desteklenmeli

Olaganustu durumlara iliskin acil
eylem planlarinin hazirlanmasi



GZFT ANALIZi

Haci Osman Gumis Anaokulu MuddirlGglince yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, glicli ve zayif yonler ile
firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Guglii Yonler

= Ogrenci merkezli egitime 6nem verilmesi. Ogrencilerin cok
yonli butiincul gelisimini destekleyecek okul 6ncesi
programinin varligi

= Dinamik 6gretmen kadrosunun olmasi

= Ogretmenlerin ihtiya¢ duydugunda ydneticilerine
ulasabilmesi

= Veli aile katilimi diizeyinin yiiksek olmasi

= Genis bahgeye sahip olunmasi

= Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin
bulunmasi

= Demokratik tavir sergileyen yénetim anlayisina sahip
olunmasi, idarenin hesap verebilirlik yetenegine sahip olmasi

= Kurumsallagmisg istisare kiltiiriniin olmasi. Kararlarin ortak
alinmasi ve sosyal etkilesimin yiiksek olmasi

= Okul saghgi ve glivenligi ile is sagligina iliskin calismalar

= Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleki gelisim imkanlari

= Calisanlarin is doyumu, motivasyon ve orgiitsel baghhk
diizeylerinin ylksek olmasi

= internet, projeksiyon, yazici, tarayici vb teknolojik araglarin
kurumda var olmasi. Glgli bilisim altyapisi ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimi

= Bakanligimiz tarafindan okul 6ncesi egitimi tesvik edici
¢alismalarin yapilmasi

= Belediye vb kurumlarin onarim destegi saglamasi

= Okulumuzun hayirseverinin olmasi

= Ailelerin okul 6ncesi egitim konusunda bilinglenmeleri

= Velilerin okul ile is birligi icinde olmalari

= Okul ve kurumlar arasinda is birligi anlayisi ve uyumun
olmasi

= Ust politika belgelerinde egitime genis ve 6nemli bir alan
ayrilmasi

= Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin artmasi

= Egitim ve 0gretimin niteliginin artirilmasi ve erigimin
kolaylastiriimasi igin tesvik mekanizmalarinin varligi

= Mahallemizin daginik bir bélgede yer almasindan dolayi okula
ulasimin zor olmasi

= Anaokulunun bir egitim-6gretim kurumundan daha ¢ok
bakimevi Unitesi olarak goriilmesi

= |5 yikiiniin fazlaligindan kaynakl yardimci hizmetli personel
eksikligi

= Sik degisen egitim sistemindeki uygulamalar
= Toplumun okul éncesi kurumlarini bakim evi gibi gormeleri
= Okul Oncesi 6grencilerinin tasima kapsaminda olmamasi

Ailelerin 6grencilerin egitim-0gretim faaliyetlerine yeterli
6nem vermemesi.

Parcalanmis aileler

Genel butge kapsamindaki mali kisitlar
Degisen ekonomik kosullar

= Sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetlere katiima aliskanhginin
toplumsal agidan yetersiz olmasi
= Obezite ve dijital bagimhhk

Ozel egitim konusunda toplumsal agidan yeterli bilgi ve
farkindaliga sahip olunmamasi

Tablo 9: GZFT Analizi
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TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/Gelisim Alanlan

Uygulanmakta olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

= Okulun kayit bolgesinin ¢ok genis, daginik
mahallelerden olusmasi

Okulun kayit bélgesinin
azaltilmasi/sinirlandiriimasi

Mevzuat Analizi

= Ders kitaplarinin igerik ve etkinlik yoninden
desteklenmesi gerekliligi

= Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizl bir sekilde 6grenmenin
tercih edilmesi

= Sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

= Ders kitaplari igerik ve etkinlik yoniinden
desteklenmeli

= Ogrenci merkezli egitime 6nem verilmeli
Ogrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
buttncul bir sekilde gelistirilmesi

= Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari,
ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artiriimasi

Ust Politika Belgeleri Analizi

On ikinci Kalkinma Plani’'nda, Egitim basta olmak
lizere; birgcok konuda faaliyetler yiirutilecektir.

Program-Alt Program Analizi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve bir tst kademeye
hazirlanmasina énem verilmistir.

Alt Program (AP) hedefine yonelik 6grenciler igin
sz konusu faaliyetlerin cazibesini artiracak bir
yol izlenerek 6grencilerin faaliyetlere katilim
oranlari artiriimahdir.

Okul 6ncesi egitimde 6grencilerimizin biligsel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimlerinin saglanmasi amaci makul diizeyde
gergeklesmistir.

Ogrenci ve velilere yénelik tanitimlarin
artinlmasi gibi adimlar atilabilir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik
diizeyinin yeterince ytiksek olmamasi
Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
glclendirilmesi

ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalk duizeylerinin artirilmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi

Ogretmen ve yéneticilere verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistiriimeye
acik olmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger
personelin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya cikan
ihtiyaglar dogrultusunda hizmet igi egitimlerin
duzenlenmesi

Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet igi egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

Kurum Kalttrd Analizi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi

Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayici uygulamalarin hayata gegirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz Kizilcaségiit Mahallesinin merkezinde
ve herkesin kolay erigebilecegi bir konumda
bulunmaktadir ancak okulun kayit bélgesinin gok
genis, daginik mahallelerden olugmasi

Okulun kayit bélgesinin daraltilarak uzak
mahallelerden okul 6ncesi egitim igin gelemeyen
¢ag nufusuna bulunduklari mahallede egitim alma
imkanlarinin sunulmasi

Teknolojik ve Bilisim Altyapi Analizi

Dijital igerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin
yayginlagmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital
iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
¢evrim ici ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
iceriklerin hazirlanmasi

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan
bolgesel farkhliklarinin ortadan kaldiriimasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde 6ngoérilemeyen artisin
yasanmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

PESTLE Analizi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi
Teknolojinin hizh gelisimi

Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmayi 6grenecegi bir sistemin
olusturulmasi

Tablo 10: Tespitler ve Ihtiyaclar
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BOLUM 3
GELECEGE BAKIS



MISYONUMUZ

Tiirk milli egitiminin amaglar1 dogrultusunda Okul Oncesi Egitimi yayginlastirmak; Atatiirk, vatan, millet, bayrak,
aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve manevi degerlere bagli, kendine giivenen hosgoriilii, Tiirkgeyi dogru ve
giizel konusan, Tiirk toplumunun degerlerini, ahlakini 6nemseyen ve gelistiren bir okul dncesi egitim vermek.

ViZYONUMUZ

Milli kiiltiirle bezenmis, basarida simir tanimayan, gelecegi sekillendirecek nesiller yetistirmek.

TEMEL DEGERLER

Hukuk ve
Adalet

Firsat
Esitligi

Degerlere
Baghhk

insan,

Toplum ve
) & C:vreye Katihmcilik
Duyarhlik seffafiik,
Tarafsizlik ve O

Hesap
verilebilirlik

Kiltiirel ve
Sanatsal

O Duyarhhk,

Sportif Beceri
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TEMA, AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMAR]

Amag 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.
= Hedef 1.1.: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
= Hedef 1.2.: Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglhgi ve
glvenligi gelistirilecektir.
Amacg 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesinin saglanmasi.
=  Hedef 2.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
= Hedef 2.2: Okul personelinin motivasyonunu artirici sosyal etkinlikler yapilacaktir.
Amag 3: Okul 6ncesi egitimde kapasitenin arttiriimasi.
= Hedef 3.1: Kayit bolgesindeki ¢cag niifusu ile ilgili alan taramasi galismalari yapilacaktir.
= Hedef 3.2: Talebin fazla olmasi durumunda fiziki mekandan daha fazla yaralanmak igin ikili egitime
gecilecektir.
Amag 4: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimlerinin saglanmasi.
®  Hedef 4.1: Okul éncesi egitime erisim artirilacaktir.
=  Hedef 4.2: Ogrencilerin okula devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Amag 5: Cag niifusunun okul 6ncesi egitim almasinin saglanmasi.
= Hedef 5.1: Kayit bélgesindeki ¢ag nifusu belirlenecektir.
= Hedef 5.2: Alan taramalari yapilacaktir.
Amag 6: Okul 6ncesi egitim alacak ¢ocuklarin ailelerinin bilgilendirilmesi.
" Hedef 6.1: Kayit bolgesindeki ¢cag niifusuna sahip ebeveynlerle iletisime gegilecektir.
= Hedef 6.2: Ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
Amag 7: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde gok yonlii gelisimlerin saglanmasi.
®  Hedef 7.1: Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
®  Hedef 7.2: Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir
Amag 8: Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri
icin egitim almalarinin saglanmasi.

= Hedef 8.1: Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirlmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
= Hedef 8.2: Personelin bilgi, beceri ve tutumlarinin gelistiriimesine yénelik calismalar yapilacaktir.

Amacg 9: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarinin saglanmasi.

= Hedef 9.1: Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlari artirilacaktir.
®  Hedef 9.2: Etkinliklere veli katilimlari artirilacaktir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Gelecege bakis bolimiinin devami ve tamamlayicisi olarak bu bélimde, Okulumuz vizyonuna ulasmak i¢in; 5018
saylll Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
cercevesinde Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani rehberliginde amaclar ve bu amacglari gerceklestirmeye yonelik
hedefler belirlenmistir. Hedeflere bagh performans gostergeleri ile stratejiler gelistirilmistir. Her bir hedefe iliskin
riskler tespit edilerek bu risklere iliskin dnlemler belirlenmistir. Belirlenen hedeflerin plan donemi igin tahmini
maliyeti tespit edilmistir. Bu anlayisla midarliagimiiz, 3 tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini
belirlemistir. Bu kapsamda; Keriman Kamer Anaokulu MiidrlGgliniin 2024-2028 Stratejik Planinda toplam 9 amacg, 6
hedef, 6 performans gostergesi ve 6 strateji bulunmaktadir.

Tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda ayrintili
sekilde yer almaktadir.
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Tablo 11: Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

ilce MEM, Okul-Aile Birligi, Hayirsever

S-1 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S-2 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Okul binasinin mevcut durumunun fiziki kapasiteyi arttirmaya engel olmasi
Yeterli 6denegin gelmemesi

£250.000,00

Egitim etkinliklerinin sinif disinda sinirli yapilabilmesi.

Yeni alanlara gereksinim duyulmasi.
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Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

50 1 2 2 2 3 3

50 0 1 1 1 1 1

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

MEB, il MEM, ilge MEM, Halk Egitim Merkezi Miidirligi

S-1 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
S-2 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

¢ Okulda siginagin olmamasi
« ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

£20.000,00

« Okullarin ihalelerinde iSG’ye uygunlugunun incelenmesi.

e Okulda egitim-6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

35 1 1 1 1 1 1
35 4 4 4 4 4 4
30 1 1 1 1 1 1

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

MEB, il MEM, ilge MEM, Halk Egitim Merkezi Mudurligi

S-1.0kul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S-2 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S-3 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani
ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

* Mesleki gelisimlerin takip edilmesi gerekmektedir.

¢ Okulda gorevli yonetici, 6gretmen ve diger personelin mesleki egitimlerini almasi
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Okul personelinin motivasyonunu artirici sosyal etkinlikler yapilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

100 1 2 2 2 3

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Okul-Aile Birligi

S-1.Yapilabilecek sosyal ve kiiltiirel etkinlikler belirlenecektir.
S-2 Sosyal ve kiiltlrel etkinliklerle ilgili gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

£25.000,00

¢ Sosyal etkinliklerin is verimine etkisi.

¢ Okul personelinin motivasyonunu artirici sosyal etkinliklere ihtiyag duymasi.

34



Okul 6ncesi egitimde kapasitenin arttirilmasi saglanacaktir.

Kayit bolgesindeki ¢cag nifusu ile ilgili alan taramasi ¢alismalari yapilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

100 87,50 90 100 100 | 100 | 100

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

ilce MEM, Muhtarliklar, Okul-Aile Birligi

S-1.0kulun kayit bolgesindeki ¢ag niifusuna ulasilacaktir.

* Kayit bolgesinin genis ve daginik olmasi

* Kayit bolgesinin daraltiimasi

* Bolgede yeni okul dncesi egitim kurumlarinin agilmasi
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Okul 6ncesi egitimde kapasitenin arttirilmasi saglanacaktir.

Talebin fazla olmasi durumunda fiziki mekandan daha fazla yaralanmak igin
ikili egitime gegilecektir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

100 70 80 80 90 95 100

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

ilce MEM, Muhtarliklar, Okul-Aile Birligi

S-1 Gag nufusu verilerine gore okul kapasitesi diizenlemesi yapilacaktir (ikili egitime gegme).

* Kayit bolgesinin genis ve daginik olmasi

* Kayit bolgesinin daraltiimasi

¢ Bolgede yeni okul 6ncesi egitim kurumlarinin agilmasi
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Amac4

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim

gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 4.1

Okul dncesi egitime erigim artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG-4.1.1 Aday kaylttaki bir sonraki y|| ilkokula baglayacak 50 87 50 90 90 95 100 100
olan gocuklardan okula kayit olanlarin orani (%) ’
PG-4.1.2 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk
orani % 50 15 25 35 50 70 90
Sorumlu Birim Okul Yénetimi ve Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Birim(ler) ilce MEM, Muhtarliklar

" S-1. Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan gocuklar basta olmak tizere, tim gocuklarin
Stratejiler . IR . . L e - AN .

aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

Riskler ¢ Okul 6ncesinin zorunlu olmamasi.
Maliyet Tahmini £20.000,00
Tespitler ¢ Kayit bolgesinin daginik olmasi.
ihtiyaglar o Okul 6ncesinin zorunlu olmasi icin gerekli dizenlemelerin yapilmasi
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Amac4

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonliu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 4.2

Ogrencilerin okula devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-4.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bir donem okula 50 5 4 2 2 0 0
devam etmeyen 6grenci sayisi
PG-4.2.2 Okula yeni baglayan 6grencilerden uyum 50 75 80 90 90 100 100

egitimine katilanlarin orani (%)

Sorumlu Birim Okul Yénetimi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Veliler
S-1. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 8grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan

" kaldiracak galismalar yiirutulecektir.

Stratejiler ; oy X G .
S-2 Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak uyumlari
saglanacaktir.

Riskler o Velilerin yanlis tutum ve davranis sergilemeleri.

Maliyet Tahmini £0,00

Tespitler ¢ Cocuklarda terkedilme korkusu.

ihtiyaglar e Uyum surecinde velilerin de egime alinmalari
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Amag 5

Cag nufusunun okul dncesi egitim almasi saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kayit bolgesindeki ¢cag niifusu belirlenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim

Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-5.1.1 Ulasilan ¢ag niifusu orani (%) 100 87,5 90 95 95 100 100

Sorumlu Birim

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

MEB, il MEM, ilge MEM, Muhtarliklar

Stratejiler

S-1.Her egitim-6gretim yili baslamadan énce okulun kayit bélgesi verileri ilge MEM’den alinacaktir.

S-2 E-Okul sisteminden okula tanimlanan ¢ag nifusu listeleri alinacaktir.

Riskler

 Velilere kolay ulagilamama.

Maliyet Tahmini

£0,00

Tespitler

eAilelere ulasmada yasanan guglikler.

ihtiyaglar

¢ E-okul sistemine yansitilan aday kayit listelerinde velilere ulagabilecek iletisim bilgilerinin de olmasi
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Amag 5

Cag nufusunun okul 6ncesi egitim almasi saglanacaktir.

Hedef 5.2

Alan taramalari yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program
Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-5.2.1 Alan taramasi yapilan ¢ag niifusu orani (%) 100 87,50 90 90 95 100 100
Sorumlu Birim Okul Yénetimi ve Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Birim(ler) MEB, il MEM, ilge MEM, Muhtarliklar

Stratejiler yapilacaktir.

S-1.E-Okul sisteminden okula tanimlanan ¢ag nifusu listeleri alinarak yas gruplarina gore tasnifi

S-2 Muhtarlar vasitasiyla 6ncelikle bir sonraki yil ilkokula baslayacak 6grencilerin ailelerine ulasilacaktir.

Riskler  Velilere kolay ulagilamama.

Maliyet Tahmini 0,00

Tespitler eAilelere ulasmada yasanan guglikler.

ihtiyaglar ¢ E-okul sistemine yansitilan aday kayit listelerinde velilere ulagabilecek iletisim bilgilerinin de olmasi
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Amag 6

Okul 6ncesi egitim alacak cocuklarin ailelerinin bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.1

Kayit bolgesindeki ¢cag niifusuna sahip ebeveynlerle iletisime gegilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program

TEMEL EGITiM

Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-6.1.1 iletisime gegilen ebeveyn orani (%) 100 80 85 90 95 100 100
Sorumlu Birim Okul Yénetimi ve Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Birim(ler) MEB, il MEM, ilge MEM, Muhtarliklar
strateiiler S-1 Muhtarlar vasitasiyla 6grencilerin ailelerine ulagilacaktir.
] S-2 Veliler okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda bilgilendirilecektir.
Riskler o Velilerin isteksiz olmasi.
Maliyet Tahmini £0,00
Tespitler eAilelere ulasmada yasanan guglikler.
ihtiyaglar ¢ E-okul sistemine yansitilan aday kayit listelerinde velilere ulagabilecek iletisim bilgilerinin de olmasi
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Amag 6

Okul 6ncesi egitim alacak cocuklarin ailelerinin bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.2

Ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program

TEMEL EGITiM

Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-6.2.1 Cag niifusundaki ebeveynlerden okul 6ncesi 50 80 85 90 95 100 100
hakkinda bilgilendirilenlerin orani (%)
PG-6.2.2 Brogir daéltllan ebeveynlerin okul 6ncesi Caé 50 80 85 90 95 100 100
niifusuna orani (%)
Sorumlu Birim Okul Yénetimi ve Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Mubhtarliklar, Veliler
strateiiler S-1 Ulasilan ebeveynlere bilgilendirmeler yapilacaktir.
! S-2 Velilere okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda brostirler dagitilacaktir.
Riskler o Velilerin 6n yargili olmasi.
Maliyet Tahmini £20.000,00
. * Ailelere ulasmada yasanan gliglikler.
UL o Okul 6ncesi egitimi hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasi
ihtiyaglar * Ebeveynlerin okul 6ncesi egitimin dnemi hakkinda ayrintil bilgilendirilmesi
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

100 30 40 50 60 70 70

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Veliler

S-1. Okul 6ncesi egitim strecinde, her glin agik hava etkinligine yer verilecektir.

o Kot hava kosullari

 Orencilerin doga ile ic ice olma gereksinimi
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

100 25 50 60 75 90 100

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Okul-Aile Birligi, Veliler

S-1. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

o Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

o Ailelere okul dncesi egitimin 6nemi hakkinda farkindalik artirici galismalarin yapiimasi
o Aile egitimlerine devam edilmesi
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Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri icin egitim almalari saglanacaktir.

Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
artirilmasina yonelik ¢galismalar yapilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

100 5 5 5 6 6 6

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

MEB, il MEM, ilge MEM

S-1. Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesine yonelik firsatlar
saglanacaktir.

® Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine gereksinim duyulmasi
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Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri icin egitim almalari saglanacaktir.

Personelin bilgi, beceri ve tutumlarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

100 1 2 2 3 3 3

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

MEB, il MEM, ilge MEM

S-1. Personellerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

e Personellerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesine gereksinim duyulmasi
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Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalari
saglanacak.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlari
artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

100 65 75 85 90 100 | 100

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

MEB, il MEM, ilge MEM ve Diger Egitim Kurumlari

S-1. Ulusal ve yerel diizeyde diizenlenecek sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6grencilerin
katilimlari saglanacaktir.

* Sosyoekonomik nedenler

£50.000,00

* Maliyetlerde 6ngoérilemeyen artisin yasanmasi

o Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi
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Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalari
saglanacak.

Etkinliklere veli katiimlari artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

100 25 50 75 80 90 100

Okul Yénetimi ve Ogretmenler

Okul-Aile Birligi, Veliler

S-1.Velilerin etkinliklere aktif katilimlari saglanacaktir.

« Velilerin etkinliklere yeterli dizeyde katilmamasi

 Orencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlari igin velilerin destegine ihtiya¢ duyulmasi.
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BOLUM 4
MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME

Denizli — Civril Haci Osman Gim{s Anaokulu Midurlagi 2024-2028 Stratejik Plan’inin maliyetlendirilmesi, stratejik
amacg, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir. Bu baglamda, plan ile biit¢ce arsindaki
baglanti gliclendirilmis, ayrintili faaliyet gbz 6niinde bulundurularak hedeflere iliskin maliyetin ¢ikariimasi
saglanmistir. Tahmini maliyetlendirme biitce olusturulmasina ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasina yardimci
olacaktir. Bu temel amactan hareketle;

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi raporu sonugclari g6z 6niinde bulundurularak ve ilgili birimlerin katilimlar
saglanarak tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

Hesaplamalar yapilirken MEB 2024-2028 SP hedef ve stratejilere iliskin harcamalarin artis oranlari baz alinmistir.
Genel Biitge ile Valilik ve Belediyelerin katkisi, uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma ve
sivil toplum kuruluslari katkilari, okul aile birlikleri gibi biitge disi kaynaklar da dikkate alinarak eylem, strateji
maliyeti hesaplanmisgtir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilik, belediyeler, STK’ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma, okul
aile birliklerinin yillik biitge artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Denizli — Civril Haci Osman Gimis Anaokulu
Mudarligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda belirtilen bes yillik
sirec icin tahmini 365.000,00-TL'lik kaynagin elde edilecegi tahmin edilmektedir.

KAYNAK 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Okul Aile Birlikleri 5000,00 6000,00 7500,00 8000,00 8000,00 34.000,00
Okul Katki Pay 60.000,00 65.000,00 70.000,00 75.000,00 80.000,00 350.000,00
TOPLAM 61.000,00 67.000,00 73.000,00 79.000,00 85.000,00 384.000,00

Tablo 12: Kaynak Tablosu

Midiirligiimiiz stratejik planinda 3 amag ve 9 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere
iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 16°da gdsterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki
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yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda

Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 385.000,00 TL’lik bir harcama yapacagi 6ngoriilmektedir.

AMAC VE HEDEF
NO.

AMAC 1
HEDEF 1.1
HEDEF 1.2
AMAG 2

HEDEF 2.1
HEDEF 2.2
AMAG 3

HEDEF 3.1
HEDEF 3.2
AMAGC 4

HEDEF 4.1
HEDEF 4.2
AMAC 5

HEDEF 5.1
HEDEF 5.2
AMAC 6

HEDEF 6.1
HEDEF 6.2
AMAC 7

HEDEF 7.1
HEDEF 7.2
AMAGC 8

HEDEF 8.1
HEDEF 8.2
AMAG 9

HEDEF 9.1
HEDEF 9.2

AMAC TOPLAM
Gen. Yon. Gideri

Toplam Kaynak

2024

£43.000,00
£40.000,00
£3.000,00
£4.000,00
£0,00
£4.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£3.000,00
£3.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£3.000,00
£0,00
£3.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£8.000,00
£8.000,00
£0,00

2024
£61.000,00
£0,00
£61.000,00

2025

£48.500,00
£45.000,00
£3.500,00
£4.500,00
£0,00
£4.500,00
£0,00
£0,00
£0,00
£3.500,00
£3.500,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£3.500,00
£0,00
£3.500,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£9.000,00
£9.000,00
£0,00

2025
£69.000,00
£0,00
£69.000,00

2026

£54.000,00
£50.000,00
£4.000,00
£5.000,00
£0,00
£5.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£4.000,00
£4.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£4.000,00
£0,00
£4.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£10.000,00
£10.000,00
£0,00

2026
£77.000,00
£0,00
£77.000,00

2027

2027

£59.500,00
£55.000,00
£4.500,00
$5.500,00
£0,00
£5.500,00
£0,00
£0,00
0,00
£4.500,00
£4.500,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£4.500,00
£0,00
£4.500,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£11.000,00
£11.000,00
£0,00

£85.000,00
£0,00
£85.000,00

Tablo 13: Amag¢ ve Hedef Maliyeti
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2028

2028

£65.000,00
£60.000,00
£5.000,00
£6.000,00
£0,00
£6.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£5.000,00
£5.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£5.000,00
£0,00
£5.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£12.000,00
£12.000,00
£0,00

£93.000,00
£0,00
£93.000,00

TOPLAM MALIYET

£270.000,00
£250.000,00
£20.000,00
£25.000,00
£0,00
£25.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£20.000,00
£20.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£20.000,00
£0,00
£20.000,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£0,00
£50.000,00
£50.000,00
£0,00

Toplam Maliyet
£385.000,00
£0,00
£385.000,00



BOLUM 5
IZLEME VE
DEGERLENDIRME



|ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Denizli-Civril Keriman Kamer Anaokulu MidurliGgliniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme sirecinin asamalarina yer verilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklesmesi icin olusturulan amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin degerlendirmeden sorumlu
birimlere yer verilmistir.

Denizli-Civril Hact Osman Giimiis Anaokulu Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve

Degerlendirme Modeli

Stratejik planda kurumsal 6grenme ve buna bagl olarak faaliyetlerin iyilesmesi izleme ve degerlendirme sireci ile
elde edilir. Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amacg ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
mimkiin olmaktadir. izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplanarak analiz edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne
Olglde sagladigini belirlemek amaciyla yapilan bir incelemedir.

5018 sayli Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu usul ve esaslarina gére, Kamu idareleri icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (Striim3.1) isiginda Denizli-Civril Haci Osman Glimis Anaokulu Mudurligi 2024-2028 Stratejik
Plani’nin izleme ve degerlendirme uygulamalari izleme Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme
ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Denizli-Civril Haci Osman Gimis Anaokulu
Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

=  Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

= Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

= Stratejiler kapsaminda ydritilen faaliyetlerin Mudurliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
= Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

= Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

= Alternatiflerin ve ¢6zlim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

Performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasii

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
mudiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylasimi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastiriimasi

Alternatiflerin ve ¢oziim énerilerinin
gelistirilmesi
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izleme Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile Sekil 4‘te dzetlenmistir. Denizli-Civril Haci Osman Giim{is
Anaokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Araizleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden
sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” Muddir ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amacg, varsa 6ncelikle yillik hedefler
olmak Uzere, hedeflere ulagilmasinin dniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini
saglamak tizere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme Siireci

ilk alti aylik
gerceklesmelrin
belirlenmesi

Yillik planlarin
yapilmasi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi Degerlendirme
toplantilarinin

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

gerceklestirilmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Denizli-Civril Hact Osman Gimis Anaokulu Muadurltgi 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lglide

ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanliginda kullandigi performans gostergesi karti ile her bir

performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi
bilgiler kayit altina alinarak gésterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme

verilerinin glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.

HEDEFLER . . Okul Yonetimi | o\ . Diger Egitim

MEB Il MEM lige MEM N ve Birligi Veliler Hayirsever Muhtar HEM Kurumlari
Ogretmenler

11 i S i !

1.2 L] 1 1 S !

51 T i s d

2.2 S !

3.1 i s d !

3.2 i S i 1

4.1 1 S !

4.2 S !

5.1 L] 1 d S !

5o T 7 i s d

6.1 I 1 i S [

6.2 S ! !

7.1 S !

7.2 s d

8.1 I I 1 S

8.2 L] 1 1 S

0.1 IR i 5 !

92 S I

S: Sorumlu Birim

Tablo 14: Hedef Karti Sorumluluklar:

I: Is Birligi Yapilan Birim
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Tablo 15: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi.

Hedef Stratejiler Sorumlu s Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)

Hedef 1.1: Okul 6ncesi egitim

o A S-1.1.1 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek ilge MEM,
kurumlarinda fiziki mekanlarin . Okul .
o . talebinde bulunulacaktir. L Okul-Aile
okulun ihtiyag ve hedefleri . s S A Yénetimive I
} R ) $-1.1.2 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar Birligi,
dogrultusunda iyilestirilmesi s . Ogretmenler
. ivilestirilecektir. Hayirsever
saglanacaktir.
Hedef 1.2: Egitim ve MEB
6gretimin saglkl ve givenli S-1.2.1 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir. Okul i MEI\,/I
bir ortamda gergeklestirilmesi $-1.2.1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi ydnergesine uygun hale Yonetimive ilce MEI\}I
icin okul saghgi ve glivenligi getirilecektir. Ogretmenler CHEM ’

gelistirilecektir.

Amag 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesinin saglanmasi.

Sorumlu  isBirligi
Birim Yapilan

Hedef Stratejiler »
Birim(ler)
§-2.1.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve dgretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Hedef 2.1: Kurum g" smPp MEB,
personelinin mesleki $-2.1.2 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki ) 0k.U|. il MEM,
gelisimlerinin artiriimasi gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve Y?netlmlve ilce MEM,
saglanacaktrr. merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir. Ogretmenler HEM
$-2.1.3 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar
saglanacaktir.
Hedef 2.2: Okul personelinin ' S-2.2.1 Yapilabilecek sosyal ve kiltiirel etkinlikler belirlenecektir. Okul Okul-Aile
moFivgsyonunu artiricisosyal g 5 3 3 Sosyal ve killtirel etkinliklerle ilgili gerekli duyurularin yapilmas Y(anetimi e Birlig
etkinlikler yapilacaktir. saglanacaktir. Ogretmenler
Amag 3: Okul dncesi egitimde kapasitenin arttiriimasi.
is Birligi
Hedefler Stratejiler Sor.u.mlu Yapilan
Birim ..
Birim(ler)
Hedef 3.1: i
o Okul Yonetimi "¢ MEM,
Kayit bolgesindeki ¢cag niifusu ile . . Okul-Aile
- $-3.1.1 Okulun kayit bélgesindeki ¢ag niifusuna ulagilacaktir. ve .
ilgili alan taramasi ¢alismalari .y Birligi,
Ogretmenler
yapilacaktir. Muhtar
Hede.f 3.2: S- 3.2.1 Gag niifusu verilerine gore okul kapasitesi diizenlemesi yapilacaktir (ikili Okul Yonetimi lige ME_M’
Talebin fazla olmasi o ve Okul-Aile
o egitime gecme). . .
durumunda fiziki Ogretmenler Birligi,
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Hedef4.1: S-4.1.1Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan gocuklar basta  Okul Yonetimi loe MEM
Okul dncesi egitime erisim  olmak Gizere, tiim gocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime ve Muhtar'
artirlacaktir. kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir. Ogretmenler

Hedef4.2: §-4.2.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle o

ae . . . Okul Yonetimi
Ogrencilerin okula devam ve ' bu nedenleri ortadan kaldiracak calismalar yirdtilecektir. ve Veliler
°k“|‘: tamamlama oranlari  .4,2.2 Okula yeni baslayan égrencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve Ogretmenler
artirilacaktir, imkanlari tanitilarak uyumlari saglanacaktir.

e

Okul
G . TR e MEB,
Hedef 5.1: S-5.1.1 Her egitim-6gretim yili baglamadan 6nce okulun kayit bolgesi verileri lice Yonetimi il MEM
Kayit bolgesindeki cag MEM'’den alinacaktir. ve ) !
. A . ) ) - ) . .y lice MEM,
niifusu belirlenecektir. S$-5.1.2 E-Okul sisteminden okula tanimlanan ¢ag niifusu listeleri alinacaktir. Ogretmen Muhtar
ler
. . - . . Okul
S$-5.2.1 E-Okul sisteminden okula tanimlanan ¢ag niifusu listeleri alinarak yas Yénetimi MEB,
Hedef 5.2 Alan taramalari gruplarina gore tasnifi yapilacaktir. e il MEM,
yapilacaktir. $-5.2.2 Muhtarlar vasitasiyla 6ncelikle bir sonraki yil ilkokula baslayacak 6grencilerin ..., ilce MEM,
. . Ogretmen
ailelerine ulasilacaktir.. ler Muhtar

Hedef 6.1: Kayit okul MEB,

bélgesindeki ¢ag nifusuna $-6.1.1 Muhtarlar vasitasiyla 6grencilerin ailelerine ulasilacaktir. Vonetimive il MEM,

sahip ebeveynlerle 5-6.1.2 Veliler okul dncesi egitimin dnemi hakkinda bilgilendirilecektir. 4 lice MEM,

oo ; . Ogretmenler

iletisime gecilecektir. Muhtar
Hedef 6.2: Ebeveyn $-6.2.1 Ulagilan ebeveynlere bilgilendirmeler yapilacaktir. Okul Veliler
bilgilendirme calismalari $-6.2.2 Velilere okul dncesi egitimin dnemi hakkinda brosiirler YOnetimi ve Muhta'r
yapilacaktir. daé|t||acakt|r_ Oéretmenler




Hedef 7.1 Okul 6ncesi

Okul Yonetimi ve

gelistirilecektir.

egitiminin niteligi S-7.1.1.0kul t')_ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine Veliler
yer verilecektir. Ogretmenler
artirilacaktir.
Hedef 7.2: Okul dncesi o ]
egitimde okul-aile is birligi §-7.2.1 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik OkUJ Yonetimi ve _O_IEH|'AI|§
gelistirme, bilgilendirme calismalari yapilacaktir. Ogretmenler | Birligi, Veliler

Hedef 8.1 Okuldaki

yonetici ve 6gretmenlerin
bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerinin
artinlmasina yonelik

$-8.1.1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

Okul Yonetimi ve
Ogretmenler

MEB,
il MEM,
ilce MEM

Hedef 8.2: Personelin bilgi,
beceri ve tutumlarinin
gelistiriimesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

$-8.2.1 Personellerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
gelistiriimesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

Okul Yonetimi ve
Ogretmenler

MEB,
il MEM,
ilce MEM

Hedef 9.1 Ogrencilerin
sosyal, kiiltirel, sanatsal
ve sportif etkinliklere
katilimlari artirilacaktir.

$-9.1.1 Ulusal ve yerel dlizeyde dlizenlenecek sosyal, kiiltirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katimlari saglanacaktir.

Okul Yonetimi ve
Ogretmenler

MEB,

il MEM,
ilge MEM,
Diger Egitim
Kurumlar

Hedef 9.2: Etkinliklere veli
katilimlari artirilacaktir.

$-9.2.1 Velilerin etkinliklere aktif katimlari saglanacaktir.

Okul Yonetimi ve
Ogretmenler

Okul-Aile Birligi




Performans Gostergesi Sorumluluklari

Tablo 16: Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu isBirligiYapilacak
No No Birim Birim(ler)
. . . . Okul Yénetimi ve MEB, il MEM, ilce MEM,
Hedef PG1.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayis Ogretmenler HEM, Haylr:ever
11 PG1.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi gz:le:rzxtl:' ve ME, Il ME:IM”(‘E MEM,
def PG1.2.1 Afet ve acil durum tatbikat sayisi gzg::g:g:l ve MEB, Il MIE_:\E/";/:lge MEM,
Hede
1.2 PG1.2.2 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda Okul Yénetimi ve MEB, il MEM, ilce MEM,
- egitim alan destek egitim personeli sayisi Ogretmenler HEM
AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Performans Géstergesi Sorumlu isBirligiYapilacak
No No Birim Birim(ler)
. C . . Okul Yénetimi ve MEB, il MEM,
PG2.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayisi Ogretmenler iice MEM, HEM
Hedef . C g . Okul Yénetimi ve MEB, il MEM,
21 PG2.1.2 Hizmet ici egitim alan 6gretmen sayisi Ogretmenler iice MEM, HEM
PG2.1 Eziti | | Okul Yonetimi ve Okul-Aile Birligi
G2.1.3 gitim alan personel sayisi Ogretmenler ul-Aile Birligi
Hedef —_ - . Okul Yénetimi ve I
22 PG2.2.1 Sosyal ve kiltlrel etkinliklerin sayis Ogretmenler Okul-Aile Birligi
AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Performans Géstergesi Sorumlu isBirligiYapilacak
No No Birim Birim(ler)
I ilce MEM,
Hedef PG3.1.1 Ulasilacak ¢ag niifusunun yillara gére orani (%) Okul Y6netimi ve Okul-Aile Birligi,
3.1 Ogretmenler
Mubhtar
P ilce MEM,
Hedef PG3.2.1 Okul kapasitesinin yillara gore arttirilmasi orani (%) Okul Yonetimi ve Okul-Aile Birligi,
3.2 Ogretmenler
Muhtar
AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Performans Géstergesi Sorumlu isBirligiYapilacak
No No Birim Birim(ler)
PGA.11 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan Okul Yénetimi ve ilce MEM,
Hedef - ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%) Ogretmenler Muhtar
4.1 Okul Yénetimi ilce MEM
. . Yo . . .. . u netimi ve ce )
PG4.1.2 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk sayisi Ogretmenler Muhtar
PGA.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bir dénem okula devam Okul Yénetimi ve Veliler
Hedef - etmeyen égrenci sayis! Ogretmenler
4.2 Okula yeni baglayan 6grencilerden uyum egitimine Bnetimi
PG4.2.2 \ slay g Yy g Okul Yonetimi ve Veliler

katilanlarin orani (%)

Ogretmenler
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AMAG 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sor.u!nlu I§B|rllgl)(apllacak
No No Birim Birim(ler)
Hedef _— Okul Yonetimi ve MEB, il MEM,
5.1 PG5.1.1 Ulasilan ¢ag niifusu orani (%) Ogretmenler iice MEM, Muhtar
Hedef _— Okul Yénetimi ve MEB, il MEM,
5.2 PG5.2.1 Alan taramasi yapilan ¢ag nifusu orani (%) Ogretmenler iice MEM, Muhtar
AMAG 6 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Performans Gostergesi Sor.uTnIu I§B|rllg|)(apllacak
No No Birim Birim(ler)
Hedef PG6.1.1 iletisi i b % Okul Yénetimi ve MEB, il MEM,
6.1 1. etisime gegcilen ebeveyn orani (%) Ogretmenler iice MEM, Muhtar
PG6.2.1 Cag nufusundaki ebeveynlerden okul 6ncesi hakkinda Okul Yénetimi ve Veliler,
e iloi iri i 9 Ogretmenler Muhtar
Hedef bilgilendirilenlerin orani (%)
6.2 . . . R e
PGE.2.2 Brostir dagitilan ebeveynlerin okul 6ncesi Cag niifusuna orani | okul Yénetimi ve Veliler,
o (%) Ogretmenler Muhtar
AMAG 7 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Performans Géstergesi Sor.ufnlu I;Blrllgl)(apllacak
No No Birim Birim(ler)
Hedef Egitim Ogretim yili siresince agik hava etkinligi yapilan egitim | okul Yénetimive )
71 PG7.1.1 glinii orani (%) Ogretmenler Veliler
:ezdef PG7.2.1 Egitim faaliyetlerine katilan veli sayisi orani (%) CC))EL:Ie:r:::tlLTi ve Okul-Aile Birligi, Veliler
AMAG 8 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Performans Gstergesi Sor.uTnIu Is Blrllgl.Yapllacak
No No Birim Birim(ler)
:?fef PG8.1.1 Egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayisi gg:le:r:z:tlgi ve MﬁcBé III\A'\SEAM'
Hedef . Okul Yénetimi MEB, il MEM,
8.2 PG8.2.1 Egitime katilan personel sayisi Ogl:etr:ZiI:eTl ve iice MEM
AMAC 9 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG Performans Géstergesi Sor.urnlu I;Blrllgl.Yapllacak
No No Birim Birim(ler)
Hedef PGO.1.1 Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilan Okul Yénetimi ve M;;’ :\IA'\E/:;M
9.1 o 6grencinin okul mevcuduna orani (%) Ogretmenler Diger Egitim Kurumlan
Hedef | pGo.2.1 Etkinliklere katilan veli % Okul Yonetimi ve Okul-Aile Birlgi
9.2 2. inliklere katilan veli sayisi orani (%) Ogretmenler ul-Aile Birligi
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TG
CIVRIL KAYMAKAMLIGI
HACI OSMAN GUMUS$ ANAOKULU MUDURLUGU
- Strateji Geligtirme Kurulu
5018 sayil Kamu Mali Yonetim Kontrol Kanunu geregince On Ikinci Kalkinma Plani ve diger (ist politika belgeleri esas
alinarak Midirlagimiizce benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler ¢ergevesinde Midirligimuz birimlerinin

katkilanyla katiima yontemlerle hazirlanan Haci Osman Gumiis Anaokulu Madarliigli 2024-2028 Stratejik Plam
tarafimizca uygun gorulmustir.

[ Strateji Geligtirme Kurulu
l ‘
Adi Soyadi ~ Gorevi imza
1 GULUMSER SOLAK SARI Okul Midiri
2 AYSE DAYAN Ogretmen
3 HANDE CANDAR ~ Ogretmen g‘
4  AYSEL SOLAK Okul Aile Birligi Bsk. L./é
5  UMMAHAN GUMUS Okul Aile Birligi Bsk. Yrd.
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T.C.

'f::l"w'RIL KAYMAKAMLIGI (_ — ﬂ“
ilge Milli Egitim Midiirligi e

Sayl  : E-T73435491-602.04.01-102699207 21/03/2024
Konu : Okul ve Kuramlann
2024-2028 Stratejik Plam

EAYMAKAMLIE MAKAMINA

gi  :a) Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanlifi'nin 06.10.2022 tarihli ve 60162336
{Genelge No: 2022/21) sayih yazis.
by MEB Strateji Geligtirme Bagkanhfinmn 06.02.2024 tarihli ve 96023741 savili vazis.
) Il Milli Egitim Midiirlfigiingin 14.03.2024 tarih ve 98842973 savili vazisi

Milli Egitim Bakanh@inin 2024-2028 Stratejik Mlam ilgi (b) vazi ekinde ver alan Bakanlik Makam
Olura ile uygulamaya konulmus olup; bu kapsamda ilgi {a) Genelge dofrultusunda sirasivla 11 Milli
Egitim Miidiirlikleri, ilce Milli Egitim Midirlikleri ile tim okul ve kurumlar 2024-2028 dénemini
kapsayan stratejik planlann tamamlayacaklan ilgi (c) vaz ile bildirilmistir. Bakanh@&mmzin 2024-2028
Stratejik Plam esas almarak ilgi (a) Genelge dogrultusunda ilcemiz okul ve kurumlan tarafindan
hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planlan (kisa yol baglantisi seklinde) ekte sunulmus olup, séz konusu
planlann uygulanmas: ve obkul ve kurumlarin web sitelerinde vayinlanmasi Middrligimizee de uygun
adriilmektedir.

Makamlanmizea da uygun giriilmesi halinde, (lurlarimiza arz ederim.

Dr. Mehmet GOK
ilge Milli Egitim Miidiirii

OLUR
Hazan AKBULUT
Kaymakam

Kisa yol: Ekleri gortintiilemek icin nklayimz

Bubelge givenli elekmomik imm ilke imzalanmisar.

Adres : Catlar Mah 30 A gusins Cad Mo 133 CIVRIL Blel ge Dt larma. A diresi - Betps:aaew_turkive gov to'meb ehys
Bilgi igin: K ALTUNTASOGLL
Telefon Mo 02555713 1260 Urnan : Sef

E-Paosta- 141255 mmeh k1 2.ir Imtermet Adresi: batps: /icivril_meh.gov.m Faks:

Kep Adresi : mehihsi) kepr

! 1 Tilljee vk s goes 1y wlliesinden I1FC-BBaB-30BB-aTa2-1abC s ile 1y sldehas.
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